REGULAMENT
de acordare a gradatiei de merit

Capitolul I. Dispozitii generale
ART. 1

In conformitate cu prevederile punctului 6 de la Anexa I1/1.4 »oporuri si alte
drepturi ale personalului didactic din invatdmant”, din Legea cadru privind
salarizarea unitari a personalului plétit din fonduri publice nr. 330/2009, personalul
didactic din invitimant beneficiazi de gradatia de merit. Aceasti gradatie se
acordd prin concurs pentru 16% din posturile didactice existente la nivelul
institutiei de nivel superior $i reprezintd 25% din salariul de bazi. Gradatia de
merit se atribuie pe o perioadi de 5 ani.

Capitolul II. Acordarea gradatiei de merit

ART. 2

(1) Numarul total de gradatii de merit care se vor acorda la nivelul
Universitatii ,,Constantin Brancusi” din Targu-Jiu se calculeazi anual de citre
Compartimentul Resurse Umane si Salarizare, pentru fiecare componentd, prin
aplicarea la numairul total al posturilor a unui procent cuprins intre 16% $112% in

functie de gradul de acoperire al posturilor cu personal titular, dupd urmitorul
algoritm:

Grad de acoperire cu personal titular Procent de acordare a gradatiilor de
merit

Peste 50% 16%

45-50% 15%

40-45% 14%

35-40% 13%

30-35% 12%

(2) Consiliul de Administratie aproba anual numirul gradatiilor de merit
pentru fiecare componenti, pe baza propunerilor Compartimentului Resurse
Umane si Salarizare, calculate in baza aplicdrii algoritmului de calcul.

(3) Compartimentul Resurse Umane si Salarizare va transmite pentru
fiecare componentd numirul tota] de gradatii de merit repartizat precum s1 numérul

gradatiilor de merit din ultimii cinci ani, aflate in curs de derulare la nivelul
componenteli.



(4) Diferenta dintre numairul total de gradatii de merit calculate la nivelul
componentei i numarul gradatiilor de merit aflate in derulare, va constitui numirul

de gradatii de merit aflate la dispozitia componentei respective ce se pot acorda in
anul curent.

(5) Consiliul facultitii/departamentului pentru personalul didactic de
predare, respectiv Consiliul de Administratie pentru personalul didactic auxiliar
vor stabili prin hotdrare numarul efectiv de gradatii de merit ce se vor acorda in
anul curent avind in vedere numirul de gradatii de merit cuvenite, numirul de

gradatii aflate in derulare din anii anteriori si necesitatile componentei pentru
urmatorii cinei ani.

ART. 3

Personalul care a beneficiat de gradatia de merit poate participa din nou la
concurs,

ART. 4

(1) Evaluarea activititii pentru acordarea gradatiei de merit se realizeazi
pentru o perioadd anterioard de 4 ani in care si-a desfdsurat activitatea in
Invdtdmant. Nu se vor lua in calcul perioadele in care angajatul a lucrat in alte
domenii de activitate

(2) In cazul intreruperii activititii, evaluarea activitatii din ultimii 4 ani se
realizeaza pentru perioada in care si-a desfdsurat activitatea in acest interval.

Capitolul IL Inscrierea la concursul pentru acordarea gradatiei de merit

ART.5

Atribuirea gradatiei de merit se face prin concurs. La concursul pentru
acordarea gradatiei de merit pot participa: personalul didactic de predare, didactic
auxiliar i cel de conducere din unitatile de invatidmant, cu contract individual de
muncd pe perioadd nedeterminatd, care au performante deosebite in activitatea
didactica si profesionald, in cercetare, in dezvoltarea vietii academice si care sunt
implicati activ in dezvoltarea si consolidarea institutional a universitatii.

ART. 6

(1) Pentru personalul didactic de predare concursul cuprinde urmitoarele
faze:
a) candidatul ntocmeste si depune, la Consiliul departamentului raportul de
autoevaluare a activititii desfisurate, cuprinzand principalele aspecte referitoare la
indeplinirea criteriilor de calitate a activititii (Anexa 1);



b) raportul de autoevaluare (Anexa 1) se supune dezbaterii Consiliului
departamentului, care formuleazi o apreciere sintetici asupra activitatii
candidatului;

¢) Consiliul departamentului inainteazs Consiliului  facultdtii raportul de
autoevaluare (Anexa 1) si aprecierea sinteticd; acesta analizeazi §i transmite
Senatului universitar lista candidatilor recomandati, potrivit numarului de gradatii
de merit atribuite de citre Consiliul de Administratie facultitii respective;

d) Senatul universitar analizeaz recomanddrile Consiliilor facultitilor s1 hotéraste
acordarea gradatiilor de merit;

e) rectorul emite decizie de acordare a gradatiei de merit.

(2) Pentru personalul didactic auxiliar concursul cuprinde urméitoarele faze:
a) candidatul intocmeste si depune la Consiliul de Administratie raportul de
autoevaluare a activititii desfisurate, cuprinzénd principalele aspecte referitoare la
indeplinirea criteriilor de calitate a activitétii (Anexa 2);
b) raportul de autoevaluare (Anexa 2) se supune dezbaterii Consiliului de
Administratie, care formuleazi o apreciere sinteticd asupra activitatii candidatului;
¢) Consiliul de Administratie analizeazi si transmite Senatului universitar lista
candidatilor recomandati, potrivit numarului de gradatii de merit atribuite pentru
personalul didactic auxiliar;
d) Senatul universitar analizeaz recomanddrile Consiliului de Administratie si
hotéraste acordarea gradatiilor de merit;
e) rectorul emite decizie de acordare a gradatiei de merit.

Capitolul IV. Criterii pentru acordarea gradatiei de merit

ART. 7

(1). Pentru personalul didactic de predare si functiile academice de conducere
activitatea din ultimii 4 ani a candidatilor inscrisi pentru acordarea gradatiei de
merit, inclus3 in raportul de autoevaluare, sustinuti prin documente doveditoare, se
evalueazd pe baza unei Fige de evaluare claboratd de Universitatea ,,Constantin
Bréncusi” din Targu-Jiu, care face parte din Regulament. (Anexa 1)

a) Activitate didactici: Introducerea unor cursuri noi, avizate in departament,
pe directii neelaborate anterior; Cursuri universitare proprii, cu inalt grad de
originalitate, stabilite de evaluatori acreditati; Elaborarea de manuale, Indrumare,
culegeri de probleme si de teste; Elaborarea de suporturi de studiu pentru seminarii
(antologii, companioare, culegeri tematice), laboratoare, proiecte; Conducerea
unor cercuri stiintifice studentesti; Modernizarea tehnologiei de predare; Premii cu
studentii; Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti; Sustinerea unor cursuri si
conferinte in afara celor cuprinse in planul de invitimant; Alte activitati cu
caracter didactic;



b) Activitate de cercetare stiintificd: Carti, monografii, tratate publicate in
edituri nationale si internationale recunoscute; Studii publicate in reviste de
specialitate indexate in diverse sisteme nationale si internationale, cu referenti si
colective editoriale; Elaborarea de modele experimentale sau didactice, brevete
avansate spre omologare, omologate, produse aplicate sau teorii si produse aplicate
in domeniul de specialitate; Conferinte/lucrari de sintezi prezentate la manifestir
stiintifice nationale si internationale sau publicate in volume indexate cu ISBN;
Premii si distinctii profesionale, stiintifice si artistice; Granturi, contracte de
cercetare stiintificd si proiecte de dezvoltare castigate prin competitie; Profesor
invitat pentru prelegeri si comisii la institute de profil §i universititi recunoscute la
nivel national si international; Membru in academii §i asociatii de stiintd si art;
Membru in colective de organizare, redactie si stiintifice ale unor edituri s1 reviste
recunoscute si ale unor conferinte, expozitii, concursuri nationale si internationale;
Membru in  comitete, comisii si  echipe nationale i internationale
(expertizare/evaluare a cercetirii stiintifice, procesului educational, consilii
nationale de specialitate, programe diverse, manifestiri stiintifice, doctorat.

c) Activitate desfisurati in comunitatea academicd: Activitate la nivelul
Senatului si al comisiilor permanente ale Universitatii ,,Constantin Brancusi” din
Targu-Jiu; Activitate la nivelul Consiliului si al comisiilor permanente ale
facultdtii/departamentului; Activitate la nivelul departamentului si al comisiilor
permanente ale acestuia (coordonator, indrumitor etc.); Activitate in cadrul
comisiilor didactice (admitere, licents, disertatie, grad didactic, doctorat etc.);
Activitate in cadrul altor comisii academice si profesionale; Membru in comitetul
de organizare si comitetul stiintific al manifestirilor stiintifice organizate in
Universitatea ,,Constantin Bréncusi” din Targu-Jiu; Intocmire si gestionare
documente specifice in cadrul facultitii/departamentelor; Elaborare si urmdrire a
documentatiei de autorizare, acreditare sau evaluare a unor programe de studiu;
Participarea la actiuni de recrutare a candidatilor pentru admitere; Efectuarea altor
sarcini suplimentare din dispozitia directorului de departament, decanului sau a
rectoratului Universititii ,,Constantin Bréncusi” din Targu-Jiu (neremunerate);

d) Activitatea desfisurati pentru consolidarea si dezvoltarea universitatii:
fnﬁin’,[area, amenajarea i modernizarea unor spatii de invitdmant din initiativi sau
din fonduri proprii; Realizarea de materiale suport privind dezvoltarea si
consolidarea Universitatii; Promovarea unei imagini favorabile Universitatii
»Constantin Bréncusi” din Térgu-Jiu prin intreaga activitate desfasuratd 1n
interiorul si exteriorul institutiei; Contributii la imbunatitirea procedurali a calitatii
procesului educational; Realizarea de activitafi in sprijinul desfisurarii optime a
procesului de invitdmant; Derularea unor actiuni de colaborare institutionali;
Disponibilitate la realizarea unor sarcini deosebite; Implicare in realizarea unor
relatii de bund comunicare i colaborare institutionald interni, interinstitutional3 si
publicd; Atragere si gestionare de finantdri pentru dezvoltarea institutionald; Alte
activitati pentru consolidarea s1 dezvoltarea universitatii.



(2) Pentru personalul didactic auxiliar si functiile administrative de
conducere activitatea din ultimii 4 ani a candidatilor inscrisi pentru acordarea
gradatiei de merit, inclusi in raportul de autoevaluare, sustinuti prin documente
doveditoare, se evalueazi pe baza unei F ise de evaluare elaborati de Universitatea
»Constantin Brancusi” din Targu-Jiu, care face parte din Regulament. (Anexa 2)

a) Activitate profesionali: Cresterea calitativd a pregatirii prin cursuri
postuniversitare/de perfectionare; Realizarea la nivel exceptional a obligatiilor din
fisa postului; Disponibilitate la realizarea unor sarcini deosebite; Initiative
deosebite in realizarea atributiilor care revin potrivit figei postului; Promptitudine
si implicare in rezolvarea problemelor; Identificarea unor solutii de reducere a
costurilor activittilor in care opereazi; Evidentierea de solutii pentru cresterea
calitatii activitatii la nivelul postului; Optimizarea si dezvoltarea solutiilor existente
in cadrul Universititii ,,Constantin Brincusi” din Targu-Jiu; Calificative si
mentiuni deosebite obtinute; Alte merite deosebite;

b) Activitate desfdsurati in comunitatea academici: Réspunsuri prompte si
clare la solicitirile Senatului si ale comisiilor permanente ale Universitatii
»Constantin Brancusi” din Targu-Jiu, ale Consiliului si comisiilor permanente ale
facultdtii, ale departamentului si comisiilor permanente ale acestuia (coordonator,
Indrumitor etc.); Activitate in sprijinul comisiilor de admitere, licentd, disertatie,
grad didactic, doctorat etc.; Activitate in sprijinul altor comisii academice si
profesionale; Participare la de organizarea manifestarilor stiintifice organizate in
Universitdtii ,,Constantin Brancusi” din Targu-Jiu; Intocmire §1 gestionare
documente specifice in cadrul departamentelor; Elaborarea §1 urmdrirea
documentatiei de autorizare, acreditare sau evaluare a unor programe de studiu;
Participarea la actiuni de recrutare a candidatilor pentru admitere; Efectuarea altor
sarcini suplimentare din dispozitia departamentului, decanului sau a rectoratului
Universititii ,,Constantin Brancusi” din Térgu-Jiu (neremunerate);

c) Activitatea desfisurati pentru consolidarea si dezvoltarea universititii:
Realizarea de materiale suport privind dezvoltarea si consolidarea Universitatii;
Promovarea unei imagini favorabile Universitdtii ,,Constantin Brancusi” din
Targu-Jiu prin intreaga activitate desfdsuratd in interiorul si exteriorul institutiei;
Contributii la Imbunititirea procedurali a calitdfii procesului educational;
Realizarea de activititi in sprijinul desfasurarii optime a procesului de invatamant;
Derularea unor actiuni de colaborare institutionald; Disponibilitate la realizarea
unor sarcini deosebite; Implicare in realizarea unor relatii de bund comunicare si
colaborare institutionals interna, interinstitutionald si publica; Atragere si
gestionare de finantdri pentru dezvoltarea institutionald; Alte activititi pentru
consolidarea si dezvoltarea universititii.

(3) Punctajul obtinut de fiecare candidat in raport de grila de evaluare pentru
fiecare categorie de personal didactic si didactic auxiliar se va defalca pe criterii.
Evaluarea performantelor cadrelor didactice dintr-un departament se bazeazi pe
calculul punctajului final al evaluirii multicriteriale individuale. Acest punctaj se ia
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in raport cu cea mai buni performantd obtinutd in departament pentru fiecare
criteriu de performants i cu ponderea criteriilor de evaluare pe fiecare functie. Se
constituie astfel standarde implicite pentru o comunitate de cadre didactice, relativ
omogend din punctul de vedere al preocupdrilor si activitatilor desfisurate la
nivelul departamentului.

(4) Criteriile de evaluare a performantelor profesionale se aplicd diferentiat,
prin ponderi procentuale, in raport cu posturile si functiile din interiorul institutiei.
In scopul clasificirii performantelor, pentru fiecare criteriu de performantd se
utilizeazd o scard cu note de la 0 Ia 10, cu nota 10 evaludndu-se cea mai buni
performanta din cadrul departamentului.

(5) In situatia In care pe o functie in departament existd o singurd persoand,
standardul intern se stabileste prin extinderea grupului la alte departamente de
specialitate, sub coordonarea departamentului de care apartine persoana ce ocupi
respectiva functie.

(6) Pentru a putea beneficia de gradatie de merit un candidat trebuie si
Intruneascd un punctaj total de minim 5 puncte la evaluarea in raport de criteriile
aflate in fisa de evaluare (Anexele 1 s12).

(7) La toate etapele de acordare a gradatiei de merit particips, liderul/liderii
organizatiilor sindicale din facultdti/departamente, respectiv reprezentantii
organizatiilor sindicale afiliate la federatiile reprezentative la nivel de ramuri
invatdmant, ale ciror observatii se consemneazi in procesele-verbale, care au drept
de acces la toate documentele si pot solicita consemnarea in procesul-verbal a
propriilor observatii.

Capitolul IV. Dispozitii finale

ART. 8

(1) Cadrele didactice au drept de contestatie asupra punctajului acordat.
Contestatiile se depun la conducerea unitatii de Invatimant in termen de 3 zile
calendaristice de la data comunicirii rezultatelor si se rezolva in termen de 3 zile
calendaristice de la data inregistririi acestora, de citre o comisie de solutionare a
contestatiilor, numita prin decizie a Rectorului.

(2) Personalul didactic auxiliar are drept de contestatie asupra acordirii
gradatiei de merit. Contestatiile se depun la conducerea unititii de invatdmant in
termen de 3 zile calendaristice de la data comunicirii rezultatelor si se rezolvi in
termen de 3 zile calendaristice de la data inregistrarii acestora, de citre o comisie
de solutionare a contestatiilor pentru personalul auxiliar, numiti prin decizie a
Rectorului.

(3) Hotéréarile comisiilor de solutionare a contestatiilor sunt definitive si pot
fi contestate numai prin procedura contenciosului administrativ. La lucririle
comisiei de solutionare a contestatiilor participa si reprezentantii organizatiilor
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sindicale afiliate la federatiile sindicale reprezentative la nivel de ramurd de
invdtamant, care au drept de acces la toate documentele si pot solicita consemnarea
in procesul-verbal a propriilor observatii.

(4) In momentul constatirii unei abateri disciplinare savarsite In perioada
acorddrii gradatiei de merit, acestea se retrage persoanei in cauzi.

ART.9

Regulamentul a fost aprobat in Sedinta Senatului Universitatii ,,Constantin
Brancusi” din Targu-Jiu din data de 03.02.2012.

//
RECTOR, / ESEDINTE SENAT,
Prof. univ. dr. Adrian GORUN-._ % ,/ (C/Q

CONSILIER JURIDIC " CANCELAR SENAT,
Prof. univ. dr. Stefan Sorinel Ghimisi

ot




Universitatea “Constantin Brancusi” Targu Jiu Anexa 1

FISA DE EVALUARE
(personal didactic)
Nume si prenume:
Functia:
Perioada de evaluare:

Nr Criteriul de evaluare(%) Hsm_n».aow: dep o.&.o.w manta Justificare

crt maximum 2p /indicator

1. |Activitate didactici (max. 1.1. Introducerea unor cursuri noi, avizate In
10p.) departament, pe directii neelaborate anterior, unor

cursuri universitare proprii, cu inalt grad de

Pondere pentru: originalitate, stabilite de evaluatori acreditati.
- Functie de conducere=10% |1.2. Elaborarea de manuale, indrumare, culegeri de
- Profesor=20% probleme si de teste, elaborarea de suporturi de
- Conferentiar=30% studiu pentru seminarii (antologii, companioane,
- Lector =35% culegeri tematice), laboratoare, proiecte.
- Asistent=20% 1.3. Conducerea unor cercuri stiintifice studentesti
- Preparator=20% si obtinerea unor premii cu studentii.

1.4. Modernizarea tehnologiei de predare precum si
alte activitdti cu caracter didactic.

1.5. Evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti;
sustinerea unor cursuri si conferinte ca invitat.

EVALUARE Criteriul 1




2. |Activitate de cercetare
stiintifici (max. 10p.)

Pondere pentru:

- Functie de conducere=20%
- Profesor=40%

- Conferentiar=30%

- Lector =20%

- Asistent=20%

- Preparator=10%

2.1. Cérti, monografii, tratate publicate in edituri
nationale §i internationale recunoscute, studii
publicate in reviste de specialitate indexate In
diverse sisteme nationale si internationale, cu
referenti si colective editoriale.

2.2. Elaborarea de modele experimentale sau
didactice, brevete avansate spre omologare,
omologate, produse aplicate sau teorii si produse
aplicate in domeniul de specialitate; premii si
distinctii profesionale, stiintifice si artistice.

2.3. Conferinte/lucrdri de sintezd prezentate la
manifestari stiintifice nationale si internationale sau
publicate in volume indexate cu ISBN; profesor
invitat pentru prelegeri si comisii la institute de
profil si universitati recunoscute la nivel national si
international.

2.4. Minimum un grant, un contract de cercetare
stiintificd si proiecte de dezvoltare cistigate prin
competitie.

2.5. Membru in academii si asociatii de stiinta si
artd; membru in colective de organizare, redactie si
stiintifice ale unor edituri §i reviste recunoscute si
ale unor conferinte, expozitii, concursuri nationale
si internationale de prestigiu.

EVALUARE Criteriul 2




3. | Activitate desfidsurati in
comunitatea academici (max.

10p.)

Pondere pentru:

- Functie de conducere=30%
- Profesor=30%

- Conferentiar=30%

- Lector =30%

- Asistent=55%

- Preparator=65%

3.1. Activitate la nivelul Senatului si al comisiilor
permanente ale Universititii ,,Constantin Brancugi”
din Targu-Jiu; activitate la nivelul Consiliului si al
comisiilor permanente ale
facultitii/departamentului; activitate la nivelul
departamentului si al comisiilor permanente ale
acestuia (coordonator, indrumator etc.)

3.2. Activitate in cadrul comisiilor didactice
(admitere, licents, disertatie, grad didactic, doctorat
etc.); activitate in cadrul altor comisii academice §i
profesionale

3.3. Membru in comitete de organizare §i
comitetele stiintifice al manifestarilor stiinifice
organizate in Universitatea ,,Constantin Brancusi”
din T4rgu-Jiu.

3.4. Elaborare si urmdrire a documentatiei de
autorizare, acreditare sau evaluare a unor programe
de studiu; participarea la actiuni de recrutare a
candidatilor pentru admitere

3.5. Efectuarea altor sarcini suplimentare din
dispozitia directorului de departament, decanului
sau a rectoratului Universitatii ,,Constantin
Brancusi” din Targu-Jiu (neremunerate)

EVALUARE Criteriul 3




4.| Activitatea desfasurata 4.1. Infiintarea, amenajarea si modernizarea unor

pentru consolidarea si spatii de Invatamant din initiativd sau din fonduri
dezvoltarea universititii proprii.
(max. 10p.) 42. Realizarea de materiale suport privind
dezvoltarea si  consolidarea  Universitatii;
Pondere pentru: promovarea unei imagini favorabile Universitatii
- Functie de conducere=40% | ,Constantin Bréancusi” din Térgu-J iu prin Intreaga
- Profesor=10% activitate desfigurati in interiorul si exteriorul
- Conferentiar=10% institutiei.
- Lector = 10% 4.3. Contributii la imbunititirea procedurald a
- Asistent=5% calitatii procesului educational; realizarea de
- Preparator=5% activititi in sprijinul desfdsurdrii optime a

procesului de invatamant

4.4, Participarea la derularea unor actiuni de
colaborare institutionald; implicare in realizarea
unor relatii de bund comunicare §i colaborare
institutionald internd, interinstitutionald si publica
4.5. Atragere si gestionare de finantdri pentru
dezvoltarea institutionald

EVALUARE Criteriu 4

EVALUARE FINALA (APRECIEREA SINTETICA)

Declar pe proprie rispundere, sub sanctiunea corespunzitoare falsului in declaratii si inscrisuri oficiale ci cele inregistrate mai sus sunt adevirate.

Cadru didactic,

Director de departament,



Universitatea “Constantin Brancusi” Tirgu Jiu Anexa 2

FISA DE EVALUARE
(personal didactic auxiliar)

Nume si prenume:
Functia:
Perioada de evaluare:

Indicatorii de performanta Justificare

Criteriul de evaluare(%) Maximum 2p / indicator

1. |Activitate profesionald (max. |1.1. Cresterea calitativa a pregatirii prin cursuri

10p.) postuniversitare/de  perfectionare in  domeniu;
optimizarea si dezvoltarea solutiilor existente in
Pondere pentru: cadrul Universititii ,,Constantin Bréncusi” din

- Functie de conducere=20% | Térgu-Jiu.

- Functie de executie=50% | 1.2. Realizarea la nivel exceptional a obligatiilor
din figa postului.

1.3 Identificarea disfunctionalititilor de proces si
solutii de rezolvare a acestora; initiative deosebite
in realizarea atributiilor care revin potrivit fisei
postului.

1.4. Promptitudine si implicare in rezolvarea
problemelor; identificarea unor solutii de reducere
a costurilor activitatilor In care opereaza.

1.5. Prezentarea unor solutii pentru cresterea
calitatii activittii la nivelul postului in decursul
anului; calificative si mentiuni deosebite obtinute

EVALUARE Criteriul 1




2. | Activitate desfisurati in
comunitatea academici (max.

10p.)

Pondere pentru:
-'Functie de conducere=30%
- Functie de executie=30%

2.1. Réaspunsuri prompte si clare la solicitirile
Senatului si acordarea de sprijin in cadrul
comisiilor permanente ale Universititii ,,Constantin
Bréancusi” din Téargu-Jiu; intocmirea, inregistrarea
si gestionarea documentelor specifice in cadrul
universittii.

2.2. Realizarea, urmirirea si finalizarea deruldrii
unor contracte, conventii sau colabordri ale
universitétii cu terti.

2.3. Participarea 1n cadrul comisiilor de
inventariere, licitatii, receptie, evaluare etc.

2.4. Indeplinirea unor sarcini suplimentare 1In
cadrul directiilor, compartimentelor, facultitilor
sau departamentelor; participarea la actiuni de
recrutare a candidatilor pentru admitere

2.5. Colaborarea permanentd, bunid si foarte bund
cu studentii, cadrele didactice, secretariatele,
structurile administrative si de conducere ale
facultdtilor precum si cu intreg personalul
universitatii

EVALUARE Criteriul 2




3.| Activitatea desfasurati 3.1. Participarea la infiintarea, amenajarea si

pentru consolidarea si modernizarea unor spatii de Invitdimint din

dezvoltarea universitatii initiativd sau din fonduri proprii.

(max. 10p.) 3.2. Realizarea de materiale suport privind
dezvoltarea §i  consolidarea  Universititii;

Pondere pentru: promovarea unei imagini favorabile Universititii

- Functie de conducere=50% | ,,Constantin Brancusi” din Térgu-Jiu prin intreaga
- Functie de executie=20% activitate desfdsuratd In interiorul si exteriorul
institutiei.

3.3. Contributii la imbunétitirea procedurald a
calititii procesului educational; atragere si
gestionare de finantdri pentru dezvoltarea
institutionala.

3.4. Realizarea de activitdti in sprijinul
desfasurdrii optime a procesului de invitdméant;
participarea la derularea unor actiuni de
colaborare institutionald

3.5. Implicare 1n realizarea unor relatii de buni
comunicare §i colaborare institutionald interna,
interinstitutionald si publicd; disponibilitate la
realizarea unor sarcini deosebite

EVALUARE Criteriu 3

EVALUARE FINALA (APRECIEREA SINTETICA)

Declar pe proprie rispundere, sub sanctiunea corespunzitoare falsului in declaratii si inscrisuri oficiale ci cele inregistrate mai sus sunt adevirate.
Angajat,

Sef ierarhic superior,




